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Informe de verificacion independiente
A los socios de Corporacion Empresarial Pascual, S.L.;

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, de Corporacion Empresarial
Pascual, S.L. (Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante Corporacion
Empresarial Pascual o el Grupo) que forma parte del informe de gestion consolidado adjunto de
Corporacién Empresarial Pascual.

Responsabilidad de los adminislradores de la Sociedad dominante

La formulacion del EINF incluido en el informe de gestion consolidado de Corporacion Empresarial
Pascual, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de Corporacion
Empresarial Pascual, S.L. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de
Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en "Acerca de este informe - Tabla de cumplimiento ley 11/2018, de 28 diciembre de 2018"
del informe de gestién consolidado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Corporacion Empresarial Pascual, S.L. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacién del EINF.

Nuestra independencia y conirol de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cadigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Codigo del IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio economico, social y medioambiental.

.....................................................................................................................
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MNuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensidn, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor,

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccion, asi como a las diversas
unidades de Corporacion Empresarial Pascual que han participado en la elaboracion del EINF, en la
revision de los procesos para recopilar y validar |la informacion presentada en el EINF y en la
aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

. Reuniones con el personal de Corporacion Empresarial Pascual, S.L. para conocer el modelo
de negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos
relacionados con esas cuestiones y obtener la informacién necesaria para la revision externa.

. Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2021 en funcion del andlisis de materialidad realizado por Corporacién Empresarial Pascual y
descrito en el apartado "Acerca de este informe", considerando los contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

. Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2021.

® Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021.

. Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

. Obtencién de una carta de manifestaciones de los administradores y la direccion de la
Sociedad dominante.
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Conclusidn

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de
Corporacion Empresarial Pascual, S.L. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de
los estandares GRI seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en "Acerca de este
informe - Tabla de cumplimiento ley 11/2018, de 28 diciembre de 2018" del informe de gestion
consolidado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
_:,.-r____..-‘
INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

S—
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Ramon Abella Rubio mﬁgggwsecwm

8 de abril de 2022 2022 Nom. 01/22/01286

Sello distintive de otias actuaciones
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Modelo de Negocio

Corporacién Empresarial Pascual, S.L. (en adelante, Corporacién) es una sociedad de propiedad
familiar, constituida en Espafia y que tiene su domicilio social y fiscal en Madrid, donde se
encuentran ubicadas sus oficinas centrales.

Durante el afio 2021 la Corporacién no ha sufrido cambios significativos de tamaiio, estructura,
propiedad o cadena de suministro. A cierre del ejercicio, la Corporacién cuenta con mas de
2.200 empleados, ha obtenido 696.793 miles de euros de ingresos por la venta de mas de 1.100
millones de litros/kilos de alrededor de 550 referencias de productos.

La Corporacién opera principalmente en los sectores de:

¢ Alimentacion y bebidas a través de Calidad Pascual S.AU. y sus sociedades dependientes
(en adelante, Calidad Pascual).

¢ Sector inmobiliario con Kampinas S.L.U. como sociedad dominante, aunque esta actividad
supone un 5% en 2021 del importe neto de la cifra de negocios total de la Corporacion.

La estructura societaria del grupo se configura de la siguiente manera:

Pascual |

il In nova ntures
o R

La QuINTA
L] ke
Ibérica Lacto Fresh Qualianza Sierra de Lobos Arandovo La Quinta
S Servicios Integrales S5LU SLuU Administracin
de Distribucidn 5L

SLU.

01. CALIDAD PASCUALY SOCIEDADES DEPENDIENTES

Si bien durante el afio 2020, debido a la crisis del Covid la compaiiia concentré sus esfuerzos
en conseguir que la produccién en todos sus centros de trabajo se mantuviera con las maximas
medidas de proteccién asegurando la satisfaccion de la demanda exterior, 2021 se ha
caracterizado por el avance del plan estratégico 2020-2023 con una decidida apuesta por la
transformacion profunda de muchos aspectos del negocio, ademas de seguir volcados con la
ayuda a la hosteleria en los momentos en los que mas lo necesita. En este dltimo punto, Pascual
Profesional, la marca exclusiva de la compaiia para la hosteleria, ha seguido impulsando la
capacitacién de los profesionales con el programa Kitchen Academy, que ofrece talleres, charlas
y eventos formativos para ayudar al hostelero a alcanzar sus objetivos de negocio, mejorando
su rentabilidad. A su vez, también en 2021 la web pascualprofesional.com ha perfeccionado su
propuesta de valor para el hostelero profesional quien ahora puede acceder a un amplio abanico
de herramientas, servicios e informacién, enfocado a ofrecer una atencion 360 personalizada: areas
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Modelo de Negocio

de formacién y digitalizacion del negocio, materiales de apoyo y visibilidad, asesoria, informacién
sobre maquinara y portfolio a disposicion del cliente, consejos para mejorar la experiencia del
consumidor en el local, recomendaciones en materia de sostenibilidad, higiene y seguridad, etc.

Efectivamente, palancas como la innovacién, la omnicanalidad, la transformacién digital, la
automatizacion de los procesos o los nuevos modelos relacionales con clientes y consumidores
han protagonizado la agenda de la compaiiia, adaptiandose a las nuevas necesidades del
mercado y del consumidor. Destaca el nuevo modelo Pascual Innova y el nacimiento del
esquema disruptivo Pascual Innoventures, asi como la consolidacién de miembros de la tercera
generacion de la familia Pascual en puestos clave, en las dreas de e-business e innovacién.

Asimismo, la compaiifa ha profundizado en la integracién de todas sus marcas en torno al
proposito corporativo "Dar lo mejor para el futuro de la alimentacién”, continuando el camino
iniciado el anterior ejercicio con el cambio del posicionamiento y de la identidad corporativa.

Desde la perspectiva del reporting no financiero cabe senalar que, como complemento al actual
informe, Pascual ha publicade en 2021 su nuevo espacio on line corporativo con informacién
sobre el desempefio sostenible de la compaiiia a partir de sus tres ejes de compromiso con la

sociedad: https://www.calidadpascual.com/pascual-aporta/

La compaiia actualiza regularmente las cifras y resultados obtenidos, en un ejercicio de
transparencia con todos sus grupos de interés. De esta manera, ofrece una plataforma
transparente, flexible y dindmica de reporting que muestra la evolucién de los hitos e indicadores relativos
a sus tres ejes estratégicos en gestion responsable: la salud y la nutricion (Bienestar); el empleo de
calidad, la cadena de valor responsable y elimpacto positivo en las comunidades (Desarrollo); asi como
la minimizacién del impacto medioambiental y la promocién de la economia circular (Medicambiente),

La actividad de Calidad Pascual se divide fundamentalmente en:

Elaboracién, envasado, comercializacién y distribucién de productos lacteos, bebidas vegetales,
productos funcionales, café, productos derivados del huevo y envasado de agua mineral natural.
Estos productos se comercializan bajo las marcas Pascual, Vivesoy, Bifrutas, Mocay y Bezoya
fundamentalmente en el mercado nacional espafiol, aunque su presencia en el exterior ha llegado
a mas de 70 paises. Los principales elementos de la cadena de suministro de la Compaiiia son el
sector agroganadero (aprovisicnamiento de leche, huevo, café y soja), los manantiales de agua
mineral natural Bezoya, la actividad industrial en las fabricas de la de Aranda de Duero (Burgos),
Gurb (Barcelona), Pamplona (Navarra) y en las poblaciones segovianas de Ortigosa del Monte y
Trescasas.

Adicionalmente, Pascual ha alcanzado acuerdos con compafias y marcas de reconocido
prestigio para la produccion, comercializacion y/o distribucién nacional de sus productos como
Idilia foods (Cola Cao, Nocilla y Okey), Upfield (Flora), Agua das Pedras Salgadas, cereales
Kelloggs, salsas Heinz, conservas de pescado Isabel (Bolton Food), snack, aceites y vinagres
(Borges), cerveras artesanas (Mica), cervezas Grupo ."\gora {Ambar y Marlen), Mondelez,
Inclustrias Lacteas Asturianas (ILAS), Brasmar y ROBINGOOD,

En 2021 Pascual ha firmado un contrato de licencia con Mondelez Internacional para utilizar la
marca Oreo dentro del negocio de batidos para Iberia (Espafia y Portugal). Amplia asi la alianza
que firmé en 2020 para la cesién de licencia de la marca Milka.

¢ Pascual, a través de la sociedad Qualianza Servicios Integrales de Distribucién S.L.U., ofrece
servicios de distribucion, a través de las 24 delegaciones comerciales que conforman nuestra
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Modelo de Negocio

red nacional de distribucién propia, para una amplia gama de productos y marcas, propias
y de terceros, que complementan el porfolio de productos que Pascual ofrece a sus clientes
de hosteleria y alimentacion tradicional dando servicio a mas de 70.000 establecimientos en
todo el territorio nacional.

Ibérica Lacto Fresh S.L. es una empresa basada en el home-delivery o entrega a domicilio y la
produccion local a través de la marca madrilefia Priégola, una ensefia lactea premium en esta
comunidad que mantiene su tradicional propuesta basada en la leche fresca de calidad, con
recogida diaria y con servicio directo a domicilio. Con la creacién de esta compaiia Pascual
se adentra en el mundo de la omnicanalidad, muy en especial en el e-commerce y el servicio
a domicilio dando respuesta a una demanda creciente de los consumidores.

En el afio 2021, Pascual ha constituido la sociedad Arandovo S.L. junto con la sociedad
Endrez y Pascual Innoventures S.L., para la obtenciéon de membrana y carbonato calcico
procedente de la ciscara de huevo (residuo de nuestra fabrica de huevo), para su venta como
ingredientes en el sector del complemento alimenticio para personas, en cosmetica y en
alimentacién especial para mascotas.

02, KAMPINAS

Kampinas es una sociedad perteneciente a la Corporacion Empresarial Pascual S.L. dedicada a la
actividad de promocién inmobiliaria. Cuenta con una importante presencia en el sur de Espana
a través de su filial Grupo Inmobiliario La Quinta enfocada hacia el desarrollo inmobiliario en
el sector del turismo residencial. Kampinas extiende igualmente su ambito de actuacion a la
venta de locales, parcelas para VPO y fincas risticas en diferentes zonas de Castilla y Leén, y més
concretamente Aranda de Duero y Valladolid.

03, PASCUAL INNOVENTURES

Pascual Innoventures nace como un modelo diferente de corporate venture capital para identificar
y desarrollar nuevas oportunidades de crecimiento y negocio. Se basa en cuatro pilares: explorar,
inventar, invertir y acelerar. Este modelo le permite, no solo convertirse en un inversor early stage,
acelerar y crear alianzas con proyectos que comparten su proposito, sino también crear sus
propias startups, con el objetivo de incorporarlas al futuro negocio de Pascual.

Uno de los primeros proyectos de Pascual Innovenures ha consistido en lafirma con la startup Venvirotech
de un contrato de cinco afos para desarrollar un partnership bautizado como "Magic Water". Un
proyecto que tiene como objetivo transformar los residuos de aguas blancas, que la compaiia genera
en su planta de Gurb en material biodegradable, fomentando de esta manera la economia circular.

Asimismo, Pascual Innoventures ha lanzado el proyecto Mylkubator, la primera incubadora
global especializada en el desarrollo de proyectos de innovacién para el sector lacteo, que ha
arrancado en 2021 su primera edicién con la seleccidn de cuatro startups elegidas entre decenas
de candidaturas llegadas de todo el mundo.

Pascual Innoventures también ha lanzado The Goods, una plataforma e-commerce que vende
productos naturales, conscientes con el medio ambiente, e innovadores, impulsando asi la
alimentacion consciente y de futuro.

Por Gltimo, la cerveza artesanal Sr. Mendrugo se crea mediante una alianza entre Pascual
Innoventures, Cervezas Mica y la empresa social RobinGood. Esta cerveza, hecha a partir de
cedentario de pan de los comercios de la zona, lucha contra el desperdicio alimentario.




Modelo de Negocio

La estructura de gobierno de la Corporacion se configura de acuerdo con un Modelo de Empresa
propio, cuyo objetivo es trasladar el propésito de la familia propietaria a la gestién, y basado en
las mejores practicas de buen gobierno y excelencia. Dicho modelo se vertebra en cuatro ejes:

* La propiedad de la Corporacién define el proposito, la visién, la mision y los valores de la
empresd.

* Los Organos de Gobierno (Consejo de Administracién y sus comisiones delegadas:
Comision Ejecutiva Calidad Pascual, Comision de Auditeria y Cumplimiento, Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Personas y Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa) se encargan de aplicar y recoger dichos principios en el Cédigo Etico y en
las correspondientes politicas: Politica Fiscal Corporativa, Politica de Control y Gestion de
Riesgos, Politica de Cumplimiento, Politica de Responsabilidad Social Corporativa y Politica
de Personas, velando por su cumplimiento a través de la actuacién de las distintas comisiones.

¢ [l Comité Inmobiliario y los respectivos Comités de Direccién de cada negocio, velan por
la integracion en la formulacion y planificacion estratégica de las necesidades y expectativas
de los grupos de interés, obtenidas a través de los procesos de escucha a consumidores,
clientes, empleados, proveedores, sociedad y accionistas.

* | aestrategia definida por el Consejo de Administracién se despliega por el Comité de Direccion
atoda la Corporacion a través de un modelo de gestién y mejora continua propio llamado Mare
Nostrum, en torno al que se estructura el dia a dia de la operativa de la compania.

La identidad y propdsito de la empresa por parte de la Familia Pascual gira entorno a los elementos
clave de la misién, vision, valores y proposito:

* Esencia familiar sélidos valores.

* Senlido de transcendencia.

* Productos y servicios que aportan calidad de vida y bienestar.
*  Dar lo mejor por el fuluro de la alimentacién,

*  Anticipar las necesidades,

e Aportarvalor,
El modelo de empresa de la Corporacién se basa en 4 capas:

1. Identidad y propésito: Marca proposito, Pascual Dar Lo Mejor es una filosofia que define
el qué, pero mas importante aun, como hacer las cosas y por ello deberia estar en el centro de toda
la actividad. De este posicionamiento, nace en 2020 la nueva identidad corporativa y la estrategia
de comunicacién de compaiiia, en las que todas las marcas suman al propédsito de empresa. De
la relacion entre el proposito Dar Lo Mejor y el plan estratégico, surge el concepto Pascual al cubo
como herramienta de comunicacion interna para transmitir a la organizacién la nueva estrategia
2023. Partiendo de este conceplo la organizacion se pregunta si esta dando lo mejor a sus clientes/
consumidores, a la sociedad en su conjunto y también se plantea si sus integrantes estan dando lo
mejor como empleados de Pascual. Con el fin de poner foco y asegurar la consecucion del plan
estratégico, los objetivos operativos 2021 han estado vinculados a la estrategia y el propésito.

2. Profundizacién en el modelo de buen gobierno: publicacién de las Politicas de RSC,
Personas, Cumplimiento, Riesgos, Fiscal y Cédigo Etico que complementa al resto de politicas
de Consejo. Mejoras en el funcionamiento de las Comisiones. Desarrollo de los sistemas
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Modelo de Negocio

de gestion de riesgos y cumplimiento: ciberriesgo, fuga de informacion, continuidad de
negocio, evaluacion de riesgo de fraude alimentario, implantacion de nuevos sistemas de
identificacién de requisitos legislativos y su gestion.

3. Adaptacién de los procesos de escucha a grupos de interés y formulacion y planificacién
estratégica a la situacion Covid, para compatibilizar las necesidades. Se identifica como
especialmente necesario reforzar la escucha a consumidor/ciudadano; y en esa linea se crea
la Direccidén de Consumidor en junio del 2021.

4. Fortalecimiento del modelo de gestién Mare Nostrum: mayor agilidad en la gestion
acortando los ciclos de planificacion, poniendo foco en la anticipacién de riesgos y oportunidades
necesaria para hacer frente a la crisis derivada de la Covid 19, y poniendo en valor los aprendizajes
organizativos que impulsen la mejora. Desarrollo del reto estratégico “Ser una empresa mas dgil” a
través de la mejora en la gestion de procesos, proyectos y la eficiencia organizativa.

El Plan Estratégico 2020-2023 tiene su origen en el propdsito de empresa "Dar lo mejor” y esta
compuesto por una serie de planes que dan respuesta a los 14 retos estratégicos formulados por
el Consejo de Administracién para cumplir con dicho propésito.

La compaiiia se ve inmersa en un contexto que puede afectar a la evolucion futura del negocio. Algunos
de estos factores pueden funcionar como amenazasy otros como oportunidades. Los principales factores
de amenaza son la propia evolucién de la pandemia que puede influir en la velocidad de la recuperacion
del turismo y de la actividad de la restauracién y la hosteleria (que afectara a nuestras ventas en el canal
Horeca); el de la intensidad y duracién de la crisis econémica (que afectaria al consumoy a la presion a
la baja de los precios); la fuerte subida de precios de materias primas, energia, carburantes y transporte;
el de la creciente presién por parte de la distribucién (que podria afectar a nuestros margenes); y el de
una mayor presion por las cuestiones medioambientales y nutricionales (que podria afectar a los costes).

En sentido contrario, otros factores pueden convertirse en oportunidad para la compafiia, como el del
refuerzo de las tendencias de consumo hacia productos mas naturales y de cercania, donde Pascual
tiene un compromiso desde hace muchos afos, el de la proliferacién de la omnicanalidad y los canales
digitales donde lleva afios trabajando, el de la importancia de la innovacion para dar respuesta a nuevas
necesidades del consumidor, que ha sido uno de los grandes activos de esta compafiia, el desarrollo de
negocios industriales o B2B, o las oportunidades vinculadas al desarrollo internacional de la Compaiiia. £l
propio proceso estratégico trabaja sobre la filosofia de riesgos y oportunidades lo que permite reaccionar
con gran velocidad ante las amenazas y aprovechar todas las oportunidades que se puedan presentar.
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Cuestiones Medioambientales

La Corporacién es consciente de la importancia de compatibilizar las necesidades de crecimiento
y rentabilidad econémica con un modelo de desarrollo eficiente, sostenible y transparente,
haciendo un uso racional de recursos mediante planes y programas medioambientales y el
impulse de la economia circular. Dentro de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa
de la Corporacién, la politica Medioambiental establece una serie de directrices encaminadas a
satisfacer las necesidades de los Grupos de Interés en cuanto al impacto ambiental de nuestra

cadena de valor:
« Minimizar el inpacto negativo del conjunto de actividades.

« Evitar el impacto negativo en el negocio mediante una adecuada gestion de las incidencias
y crisis en materia medioambiental.

« Aportar valor a las marcas con una optimizacién continua de los recursos necesarios para
una adecuada gestion medioambiental.

« Contribuiralaimageny reputacién de la Corporacion, en base a una gestion medioambiental
excelente e innovadora.

El afo anterior, 2020, fue el ejercicio en que se cerrd el anterior ciclo estratégico (2015-2020)
en materia de medio ambiente con unos excelentes resultados en cada uno de los ejes de su
estrategia. Estos resultados, junto con los aprendizajes acumulados, las novedades legislativas
y la escucha activa de los grupos de interés, son la base para la definicion a lo largo del ejercicio
del 2021 del nuevo plan estratégico medioambiental de nuestra compaiia. A continuacién,
se desarrollan tanto el trabajo llevado a cabo durante este ejercicio 2021 hasta llegar al nuevo
Plan Estratégico de Sostenibilidad Ambiental 2020-2025-2030, asi como el contenido de este.

Durante los meses de mayo y junio, con la ayuda de una consultora especializada se desarrollaron
las siguientes acciones:

«  Anélisis de expectativas de los principales Grupos de Interés y de la regulacién normativa
en materia de sostenibilidad ambiental.

« Entrevistas internas a diferentes Organos de Gobierno de la compaiiia, asi como roles/
funciones anves en esta materia.

» Elaboracién de mapa de impactos medio ambientales en la cadena de valor de la empresa.

« Benchmark de empresas de la competencia en 23 aspectos criticos para el desarrollo de la
estrategia medioambiental.

« Entrevistas a expertos (inclcluyendo cambio climatico, sector agroalimentario, biodiversidad,
envases, polucién por pléstico, supply chain, ESG, reciclabilidad).

«  Workshop con directivos y funciones clave con responsabilidad en materia de sostenibilidad
arbiental en la compaiifa.

Como resultado de las anteriores acciones se obtuvieron los diferentes entregables que
alimentarfan la propuesta de plan estratégico:

g «  Anélisis del impacto medioambiental en la cadena de valor.

«  Analisis de tendencias en materia ambiental.
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* Materialidad de los asuntos ambientales para Pascual,

*  Premisas para disefar la estrategia de sostenibilidad ambiental.

* Nivel de ambicién y propuestas de la direccion para cada eje material.
* DAFO de Pascual en sostenibilidad ambiental.

Y fue durante los meses de septiembre, octubre y noviembre cuando se presenté la propuesta
del plan que se desarrollara a continuacién, a los diferentes érganos expertos (Comité de
Sostenibilidad Ambiental) y de Gobierno (Comision RSC y Comité de Direccidn) de la empresa.

El Plan estratégico de Sostenibilidad Ambiental de Pascual persigue acelerar la accién climética,
impulsando la proteccion de los recursos y potenciando la innovacién circular, todo ello a través
de marcas que aportan un diferencial medioambiental positivo y en el marco de Pascual Dar lo
mejor al medio ambiente. Dicho plan se estructura en 6 ejes estratégicos, y estos a su vez en
las correspondientes lineas estratégicas y programas especificos de accion medioambiental. A
continuacion, se desarrolla dicha estructura:

Ejes estratégicos especificos:
1. Impulsar marcas con propésito medicambiental:

El objetivo de este eje estratégico es desarrollar marcas y productos que aporten un diferencial
ambiental positivo, inspiren comportamientos responsables y ofrezcan alternativas mas
sostenibles. Para ello, esta linea estratégica abordara los siguientes aspectos:

¢ Ofrecer al consumidor alternativas con menor impacto ambiental,
* Integrar la variable medioambiental en la propuesta de valor de las marcas,
*  Promover la concienciacion y comportamientos sostenibles,

2. Avanzar hacia la neutralidad climatica;

Se persigue ser un agente activo para acelerar la lucha contra el cambio climético a lo largo de la
cadena de valor a través de:

#  Alcanzar la neutralidad en las operaciones.

= Reducir las emisiones de GEl de la cadena de valor.
« Fortalecer alianzas para acelerar la accidn climatica.
3. Potenciar la innovacién de envases 100% circular:

Se persigue ser un agente activo para acelerar la lucha contra el cambio climético a lo largo de la
cadena de valor a través de:

* Lacolocacion en el mercado envases 100% reutilizables, reciclables o compostables.
* Ladesvinculacién del consumo de recursos finitos.

= Elfornento de la lucha contra la polucién por el plastico.
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4. Promover una cadena alimentaria mas sostenible:

Impulsando la proteccién del aguay la naturaleza y provocando un impacto positive en el territorio
y el planeta, a través de las siguientes palancas:

» Impulsar la agricultura regenerativa.
= Preservar los recursos hidricos.
= Garantizar cadenas de suministro responsables.

Y, como ha sido sefalado, junto a esos 4 ejes estratégicos especificos, de indole transversal y
claves para el correcto engranaje y puesta en valor de los anteriores.

5. Modelo de gestion y gobernanza, basado en los siguientes pilares:

+ Consolidacion de la fiabilidad de los datos medioambientales.

« Integracion de la sostenibilidad ambiental en la organizacion del negocio.

« Promocién del flujo de informacién medioambiental.

6. Comunicacién, cultura e impulso de politicas ambientales sostenibles, focalizando en:
« Compartir avances en sostenibilidad con los grupos de intereés.

« Sumar esfuerzos con otros agentes clave.

e Influir en esfuerzos de “advocacy”.

« Sensibilizacion ambiental de los empleados.

Un aspecto clave y tangible del nuevo modelo de gobernanza, fundamental para la implantacién
de todo el plan, es la creacion de grupos de trabajo liderados por areas expertas para cada uno
de los ejes estratégicos especificos, en los cuales se integran a su vez roles y funciones de las areas
de Medio Ambiente y Comunicacién de la empresa. El afio 2021 ha finalizado con la creacién y
lanzamiento de dichos grupos de trabajo para aterrizar a principios del aiio 2022 los diferentes
programas especificos e indicadores para cada uno de los ejes de forma que se materialicen las
metas 2025-2030 en materia de sostenibilidad ambiental en la empresa.

La gestion medioambiental de la Corporacién estd avalada por auditorias independientes
de organismos acreditados por ENAC para los alcances auditados, conforme a estandares
internacionales reconocidos. Asi, en el ambito de la produccion de alimentos, Pascual cuenta con
la certificacién segun la norma ISO 14001:2015 para el alcance del disefio y elaboracién de leche
UHT, nata UHT, batidos UHT, mantequilla, yogures pasteurizados después de la fermentacion,
postres lacteos, bebidas vegetales, bebida a base de leche y juge de frutas, aprovisionamiento
de leches de las ganaderias productoras, aprovisionamiento de soja desde las explotaciones
productoras, envasado de agua mineral natural, envasado de gaseosa, elaboracion de calé tostado
y gestion de oficinas centrales, Ademas, bajo este mismo estandar, estdn también certificadas
cuatro de las delegaciones comerciales.

Como resultado de estas politicas y ambiciones estratégicas, cabe mencionar, la obtencién del
sello "LEED" de la planta de Bezoya situada en Ortigosa del Monte, destinada al envasado de agua
mineral natural que acredita que el edificio y sus instalaciones son sostenibles a partir de pautas
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de diseio de objetivos y pardmetros cuantificables relacionados con la eficiencia energéticas, uso
de energias alternativas, la mejora de la calidad ambiental interior, el desarrollo de los espacios
libres de la parcela y la seleccién de los materiales.

En el afio 2021 se han registrado en la Oficina Espariola de Cambio Climatico (OECC) los valores
de célculo de la Huella de Carbono de la Calidad Pascual para los alcances 1,2 y 3, de la anualidad
2020. Con este registro, se completa la serie histérica 2013 - 2020.

Los resultados de los planes de reduccion de emisiones de Huella de Carbono han sido avalados por
la concesion de "1 estrella” de la iniciativa Lean&Green. Esta iniciativa es la mayor plataforma europea
de colaboracion especialmente dirigida a reducir las emisiones asociadas a la cadena de suministro,
cuyo objetivo es ayudar a las empresas de todos los sectores a reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero derivados de las actividades logisticas para alcanzar los objetivos definidos en la
Cumbre del Clima en Paris {COP21) de emisiones neutras en carbono para el afio 2050.

El negocio inmobiliario trabaja bajo la certificacién BREEAM para que las promociones que se
realizan en Andalucia lo hagan bajo este modelo de construccién sostenible. A parte de la certificacion
URBANIZACION REAL DE LA QUINTA como MUY BUENO bajo el esquema "BREAM_ES Urbanismo”
obtenida en el 2019 y la precertificacién OLIVOS como MUY BUENO bajo el esquema “BREAM_ES
Vivienda" a finales del 2020, desde el 2021 cuenta también con la certificacion final OLIVOS como
MUY BUENO de las fases 1 y 2 (mayo) y de la fase 3 (diciembre), ademas de la precertificacion
QUERCUS como MUY BUENQ de las fases 1y 2 (agosto). Las viviendas de QUERCUS conseguiran
el objetivo de certificacion energética A de sus edificios una vez finalice el proyecto.

Con vistas a seguir mejorando, de cara al futuro préximo se esta desarrollando un proyecto piloto
para certificar el Bloque 10 de QUERCUS fase 2 bajo el estandar PASSIVHAUS y se ha iniciado
el desarrollo del proyecto del LAKE CLUB con el objetivo de certificarlo bajo los estandares
BREEAM.esy ZERO ENERGY.

La planificacién de las acciones encaminadas a la mitigacién o minimizacién de las consecuencias
delaactividad en el corto, medioy largo plazo en el medioambiente, se basan en laidentificacion de
los aspectos ambientales, los impactos derivados y su evaluacién. De esta manera, la Corporacién
mide el desempeiio medioambiental de sus 24 delegaciones, oficinas centrales de Manoteras y
6 fabricas (Arteovo, Gurb, Aranda, Mocay, Bezoya | y Bezoya 1), actividades y productos a lo largo
de todo el ciclo de vida (desde el disefio y desarrollo, hasta la disposicion final de los residuos por
parte del consumidor final).

Los recursos de los que dispone la Corporacién para la gestién medioambiental de Pascual son 13
personas en 2021 vs 12 personas en 2020 (gestores responsables de medioambiente), los cuales
identifican y registran cada alcance de gestién medioambiental (centro de operacién, area o
proceso). Los aspectos medioambientales que concurren en cada uno esos alcances se identifican
atendiendo a condiciones de normal funcionamiento de estos, condiciones de funcionamiento
anormal o situaciones de emergencia. Los efectos actuales y previsibles que se derivan de las
actividades de la organizacion se categorizan en consumo de materias primas, consumo de
recursos naturales, emisiones a la almasfera, ruido interno y contaminacién luminica, vertidos,
residuos no peligros o residuos peligrosos; identificindose si la Corporacién tiene contral, control
parcial o influencia sobre el mismo. Los impactos ambientales derivados de cada uno de estos
aspectos son evaluados como significativos o no significativos atendiendo a sus caracteristicas
y circunstancias especificas. Los aspectos identificados como significativos son utilizados como
informacion relevante para los objetivos y metas de la Corporacién, bien en su conjunto, bien de
forma especifica para cada alcance. Las medidas adoptadas para atenuar el resultado de estos
efectos conforman el Plan Medioambiental de la Corporacién mencionado anteriormente.

1 Pascuall
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Los principales riesgos identificados y las medidas definidas para prevenir o atenuar su impacto son:

« Abastecimiento no sostenible de agua, para el cual se pone en marcha medidas para reducir
su consumo. Algunos ejemplos son la optimizacién de ciclos de limpieza de las instalaciones
(todas las salas de produccién), validacion de limpiezas con ciclo Unico {limpieza de cisternas
y estudio de ampliacién a todas las salas de produccion en Aranda).

« Abastecimiento no sostenible de envases y embalajes. Todas las acciones relacionadas con
los envases de los productos de Pascual estan sujetos a la Estrategia de Envases Sostenibles
que cuenta como ejes de actuacion: envases 100% reciclables (facilmente reciclables),
incorporacion de materiales reciclados (incorporacion de PET reciclado a los envases y
utilizacién del 100% de las etiquetas de papeles y envases Brik procedentes de recursos
madereros sostenibles econdmica, social y medicambientalmente, avalado por el sello FSC),
emplear materiales sostenibles (investigacion de uso de plasticos compostables), reutilizacion
(utilizacién de envases de vidrio retornable en el envasado de agua mineral Bezoya) y
reduccién de peso en envases y embalajes.

« Baja eficiencia de recursos, para el cual se ponen en marcha medidas encaminadas a reducir
el consumao de energia eléctrica y asegurar el origen renovable de la misma. En este sentido
destaca el proyecto de instalacion de paneles solares fotovoltaicos para autoconsumo en
todos nuestros centros fabriles, cuya fase de diseiio y aprobacion de proyectos se ha llevado a
cabo en 2021y que empezara a implementarse en el primer trimestre de 2022, No valoracién
de residuos valorizables, para lo cual se implantan medidas de segregacion de residuos en
los centros de produccién para la valorizacion de estos, con la consiguiente reduccion de los
kilogramos enviados a vertedero.

«  Cumplimiento de los compromisos de reduccién de emisién de gases de efecto invernadero,
para el que existe un plan de reduccién de las emisiones directas e indirectas de CO?, compra
de energia eléctrica 100 % renovable, a través del uso de materiales reciclables, equipos con
mayor eficiencia energética, aprovisionamiento local de materias primas, logistica optimizada
en las cargas y recorridos, ademas de una apuesta por una flota de vehiculos de reparto
eléctrico, vehiculos comerciales hibridos enchufables y potenciacién del transporte de larga
distancia con motores mas eficientes.

La gestion de estos riesgos recae sobre los equipos de gestién medioambiental, coordinados
por los gestores medioambientales de cada alcance. Son los gestores los encargados de realizar
la vigilancia de las medidas de control vigentes, asi come el seguimiento de los indicadores
asociados para la verificacion de la eficacia de estas. Toda la informacién relevante se reporta al
Grupo de Gestién Medioambiental de la Corporacién, que consolida los datos de los indicadores
para conocer el grado de consecucion de los objetivos fijados. Este Grupo de Trabajo tiene una
frecuencia de reunién trimestral, con una reunién al comienzo de afio para la fijacion de objetivos
y lineas de trabajo, dos reuniones de seguimiento y una cierra al final de afio. A lo largo del afio
2021, pese a la incidencia de la pandemia de COVID-19, se han mantenido las reuniones en los
meses de abril, junio, octubre y diciembre.

Los mecanismos de gestion medioambiental descritos garantizan el enfoque preventivo en la
gestion de riesgos medioambientales. No obstante, y de acuerdo con el principio de precaucian,

\,.f que no se han realizado en el ejercicio provisiones econémicas, Pascual dispone de una
—;ﬁ;:a de Responsabilidad Medicambiental que garantiza, de acuerdo con las condiciones
/-"" establecidas, las indemnizaciones exigidas a la empresa por daiios medioambientales derivados
de su actividad. Fsta péliza viene definida tras el Analisis de Riesgos Medioambientales de la

actividad de la organizacion, realizado concretamente para los centros industriales de Aranda,
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Arteovo y Gurb, pues segun el articulo 24 de la Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad
Medioambiental, las actividades de dichos centros son las que se encuentran dentro del alcance
de este estudio. La garantia financiera viene dada por el valor del escenario con el indice de daio
medioambiental mas alto entre los diferentes escenarios accidentales posibles derivados de una
determinada actividad. Una vez cuantificado el dafio generado se monetizara este, cuyo valor
sera igual al coste del proyecto de reparacién primaria.

Tras los analisis, los principales escenarios accidentales estdn relacionados con posibles
derrames y verlidos que podrian ocasionar afecciones e impactos negativos al suelo y a las aguas
sublerraneas.

Para aquellos centros que poseen el sistema de gestién ambiental 1ISO 14001 y no superan cierta
cantidad de reparacién, no es obligatoria la constitucién de la garantia financiera, como ocurre
en el caso de Aranda y Gurb. Aun no siendo obligatorio para estos dos centros, Pascual es firme
en su compromiso con el medioambiente y tiene cubiertas las Garantias Financieras de estos dos
centros. Adicionalmente Pascual tiene cubierta la garantia financiera para el centro de Arteovo.

Derivado de la escucha de los grupos de interés, se identificé como uno de los retos estratégicos
la sostenibilidad ambiental, con un fuerte enfoque hacia los envases y, en concreto, a los envases
de plastico. Dicha aspiracién se consolida en el Reto 12 de la Estrategia de Pascual para el periodo
2020-2023. Enlo referente al aio 2021, los esfuerzos se centraron en el cierre del Plan Estratégico
2015-2020. El desarrollo del préximo plan estratégico, derivado del impacto de la pandemia
de COVID-19, se ha retrasado del afic 2020 al primer semestre de 2021. Con la identificacion y
definicion de este reto, Pascual renueva su compromiso con el medicambiente, como medio para
asegurar su sostenibilidad en el largo plazo.

Contaminacion

Pascual tiene inscrita su huella de carbono en el Registro de la Oficina Espaiiola de Cambio
Climatico del Ministerio para la Transicién Ecolégica; siendo la primera empresa del sector lacteo
en lograrlo, muestra de un trabajo constante en las politicas responsables. El registro abarca
desde el afio 2013 a 2020. En el afio 2022 se registraran los datos correspondientes a la anualidad
2021. Dicho célculo incluye las cinco plantas industriales para la produccion de alimentos (Aranda
de Duero, Gurb, Bezoya Ortigosa del Monte, Bezoya Trescasas y Mocay), las oficinas centrales, las
24 delegaciones comerciales, logistica de aprovisionamiento de materias primas y distribucién
de alimentos (corto y largo recorrido), asi como las emisiones de la flota comercial.

EMISIONES DE GASES EFECTO INVERNADERO (GEl)

2021'|  2020°

______ - _ 9678 9291
Emisiones._aicgnce 2 (tcoZeq) N _ 30.003 — 3_2595
Emisiones alcance 3 (tco2eq)** ) 3 98.090 94.835

1 Dato estimado con informacién disponible a fecha de presentacién del informe, marzo de 2022.

2 Dato publicado en Informe GEl 2020, Se ha incnrpcrado la flota comercial al alcance 1 debido a que se encuentra
bajo su control operacional. Adicionalmente, las emisiones de alcance 3 de largo recorrido se han visto incrementadas
{respecto al dato facilitado en EINF 2020).

* En el afio 2021 se ha incorporado al cilculo de emisiones alcance 1 la planta industrial Arteovo.

** El dato de emisiones de alcance 3 del afio 2020 estd desvirtuado a la baja ya que, debido a la erisis del Covid-19 yen
especial su repercusion en la actividad de la hosteleria, el repanto de producto envasado a nuestros clientes disminuyo de
forma considerable respecto de un afio de actividad normal,
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Las estrategias de mitigacion de la contaminacién se centran fundamentalmente en tres ambitos:

M Actividad industrial, con la busqueda de la eficiencia energética en los procesos productivos,
proyectos para el aseguramiento de la sostenibilidad de los sistemas de produccién
de alimentos y la apuesta por envases mas sostenibles.

M Logistica, con la distribucién de producto terminado de forma especializada, flexible
y localizada, Para ello se cuenta con una flota de camiones, para un total de alrededor
de 50 millones de kilometros recorridos.

B Patrocinio de acciones compensadoras, a través de la generacion de espacios verdes a partir
de terrenos de bajo valor ecolégico (Bosque Pascual).

Todas las medidas se han traducido en una reduccion del ratio de emisiones (kg CO?
equivalente por 1.000 kg de producto envasado para los alcances 1y 2) de un 23,54% en el
periodo 2015-2021 y de un 26,27% en el periodo 2015-2020.

En lo referente a la contaminacién por ruido, cada uno de los centros industriales realiza
una medicién en situacién diurna y nocturna, con la periodicidad que marca la autorizacién
medioambiental de cada uno de ellos. El niimero de puntos de medicion varia entre los diferentes
enclaves. En aquellos casos en los que las mediciones arrojan valores proximos al limite legal se
establecen planes de accion para la correccion de la situacion.

La contaminacién luminica resultante de la actividad industrial no es significativa, por lo que no se
establece ninguna medida especifica enfocada a este respecto.

Economia circular y prevencién y gestion de residuos

£l objetivo principal en materia de prevencion y gestion de residuos ha venido de la mano de la
Certificacién Residuo Cero de AENOR, la cual reconoce a la compaiiia como una organizacién
que apuesta por la sostenibilidad a través del aprovechamiento responsable y eficiente de las
residuos, valorizando la gran mayoria de las distintas fracciones de residuos que se generan,
es decir, comprometiéndose a evitar que los residuos producidos tengan como destino final su
eliminacién en vertedero y a apostar por darles una segunda vida (til en forma de reutilizacion,
reciclado o valorizacién energética. El alcance del proyecto engloba a toda la compaiiia y
actividades, siendo un hito que se ha conseguido para todos los centros de produccion y
distribucién, oficinas centrales y divisién inmobiliaria, consiguiendo documentar la trazabilidad
de mas del 93% de los residuos generados desde el centro de produccién hasta el destino final
distinto al vertedero, en el ano 2020.

Esta certificacién se incluye dentro del modelo corporativo de economia circular y gracias a este
proyecto se ha conseguido afianzar una correcta gestién de los residuos, transformandolos en
materias primas con el propésito de reintroducirlas de nuevo en la cadena de valor, lo que supone
ademés una mejora de los costes de gestién y minimizacién de impactos ambientales negativos.

En linea con la estrategia de Envases Sostenibles, cada afio Pascual avanza un paso mas con
nuevas acciones llevadas a cabo que permiten impulsar la economia circular a través de la
innovacion, incluyendo materiales reciclados a los envases, asegurando que no se modifican sus
caracteristicas y no producen impactos negativos hacia el medio ambiente.
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* Todas las botellas de Agua Mineral Bezoya son de plastico 100% reciclado (rPET),
consiguiendo asi que ‘cada una de sus botellas estén hechas a partir de otras botellas*®. Es
decir, poniendo en valor la reutilizacién de miles de toneladas de plastico sin utilizar nuevos
recursos mas alla de los que ya existen y consolidando el liderazgo sostenible de la marca en
el mercado de aguas.

* [kl nuevo formato de Agua Mineral Bezoya de gran tamano "Bag in Box" permite reducir un
60% menos de plastico por cada litro de agua en comparacidn con otros formatos similares,
cuyas caracteristicas generan un menor espacio del envase y facilitan su transporte gracias a
su ergonomia.

*  Se halanzado al mercado una nueva botella de leche que esta fabricada a partir de material
de origen vegetal, denominada como Biopet, siendo los pioneros en Espafia en la produccion
de este tipo de material en las botellas de leche. Se trata de un formato que contiene un 28%
de caia de azicar, lo que supone una sustitucion frente al uso de materiales de origen f6sil y
una reduccién de las emisiones de CO”.

*  Apuesta firme por el envase sostenible en los Tetra Brik Plant Based, tanto en leche UHT
como en los productos Bifrutas y natas, donde predomina la incorporacion de material de
origen vegetal en el envase, junto a sus tapones 100% origen vegetal.

*  Todas las pajitas de plastico de las marcas se han sustituido por pajitas de cartén, siendo
ahora de un material més sostenible que cuenta con el certificado FSC, por lo que no solo
redunda en el compromiso para eliminar el plastico desechable de un solo uso de los envases
evitando introducir en el mercado millones de pajitas cada afio, sino que los nuevos recursos
alternativos se obtienen de forma responsable en el medio ambiente.

* Las capsulas monodosis de café Mocay son 100% compostables y cuentan con el sello OK
Compost, o lo que es lo mismo, actdan como desechos organicos que pueden recuperarse
para obtener biogas y descomponerse para utilizarse como abono organico. Con ello,
avanzamos en el cumplimiento de los retos de reciclaje y reduccion del vertido que recogen
las directivas europeas en el marco del planteamiento de la economia circular,

«  Aseguramiento de la facil reciclabilidad de todos los envases a partir de la sustitucion de la
microtarrina de mantequilla con el pase de PVC a poliestilineo.

Dos de los cinco objetivos estratégicos mencionados en cuestiones medioambientales durante
el periodo 2015-2020 son, tanto alcanzar el 50% de PET reciclado en botellas de Bezoya, como el
100% de envases reciclables o reutilizables con cero residuos a vertedero.

Finalmente, a cierre del afio 2021 se logra el objetivo marcado de la inclusién de un 100% de rPET
en todos los formatos de Bezoya. Este nivel de inclusion de rPET en los envases de Agua Mineral
Bezoya suponen una aceleracion respecto al plan inicial de rPET, lo que permitird a la marca
adelantar un afo su objetive de tener todo su portfolio de agua en formato plastico con un 100%
de rPET que inicialmente estaba lijado para el ano 2022

Las principales acciones llevadas a cabo en el ambito de la economia circular, y que ademas
muestran una clara apuesta por la innovacién, son:

W Reducir los materiales utilizados en envases.
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B Laincorporacion de nuevos materiales mas sostenibles.

B Desarrollar una estrategia de materiales que favorezca la economia circular a través de su
valorizacion como, por gjemplo, la reutilizacion de la okara (subproducto de la soja que se
utiliza para alimentacién animal).

B |Iniciativas destinadas a la reduccion del desperdicio alimentario dentro y fuera de la
Corporacitn:

b

Eascutl

Participacién en los grupos de trabajo existentes sobre desperdicio alimentario en
instituciones como la Federacién Espafiola de Industrias de Alimentacion y Bebidas
(FIAB) y la Asociacién de Fabricantes y Distribuidores (AECOC).

Colaboracién con el Ministerio de Transicion Ecolégica, responsable de la Estrategia “Mads
alimento, menos desperdicio”. Un programa para la reduccion del desperdicio alimentario
y la valorizacion de los alimentos desechados.

Creacién de un grupo de trabajo interno para tratar esta materia, con el que se ha
conseguido conocer que hace la compaiia al respecto en toda su cadena de valor, contar
con una estrategia orientada a la prevencién y reduccion de pérdidas de materia prima y/o
producto y reduccion del desperdicio alimentario a lo largo de la cadena de valor.

Desarrollo de acciones formativas dirigidas al equipo comercial que incluyen pautas
y recomendaciones que deben tener en cuenta a la hora de asesorar a los clientes, no
solo en la rotacion del producto en su establecimiento, sino también en la adquisicion de
cantidades de producto ajustadas a sus previsiones de venta.

Donaciones de alimentos excedentarios: Pascual realiza donaciones de alimentos
excedentarios aptos para su consumo. En ningin caso se realizan donaciones de
productos que hayan superado su fecha de consumo preferente, con base en los acuerdos
alcanzados con los bancos de alimentos de las ciudades en las que la compaiia tiene
presencia. Ademas, Pascual colabora en la clasificacién de los productos con voluntarios
de la propia empresa,

Campana de sensibilizacion social “Movimiento RAP”, E| Movimiento RAP es una accian
promovida por Pascual que nace con el objetivo de concienciarnos sobre la necesidad
de disminuir la cantidad de alimentos que diariamente tiramos a la basura, asi como los
principales beneficios que implica la reduccién del desperdicio. Para ello lanzamos un
movimiento social que tiene como eje de comunicacién los conceptos de:

» Reduce: para concienciar de la necesidad de reducir los desperdicios que generamos.
No se trata de disminuir cantidad de alimentos que consumimos, sino que, entre
todos, podamos establecer la mejor forma de optimizarlos, con el objetivo de no
desperdiciar nada.

«  Ahorra: destacar el impacto econdmico que un buen hdbito de compra va a generar
en nuestro entorno.

* Prolege: la produccién de alimentos tiene un enorme impacto en el medio ambiente,
por lo que debemos evitar derrochar recursos escasos de la naturaleza.
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Cuestiones Medioambientales

Desde las redes sociales de Movimiento Rap se difundieron mensajes de sensibilizacion. Como
novedad, en el afio 2020, se ha creado un perfil en la red social Instragram, que complementa a
los ya existentes en Twiter y Facebook.

Uso sostenible de los recursos

Ademas de los objetivos estratégicos mencionados en cuestiones medioambientales durante el
periodo 2015-2020 sobre lareduccién del 20% del consumo de agua y electricidad, la Corporacion
persigue una meta estratégica encaminada al desarrollo sostenible en toda su cadena de valor.

Las principales acciones encaminadas a alcanzar dichos objetivos se dividen en funcion de su
ambito de aplicacidn:

I. Aprovisionamientos: acciones y programas diferenciadores e innovadores a través de la
aplicacion de las politicas de Compra Responsable y de Eficiencia en la Gestién: en general, se
emplean criterios ambientales y saciales en la homologacién de los proveedores.

0. Aprovisionamiento Agro: algunos datos de la dimensién de los aprovisionamientos
principales de la compania.

APROVISIONAMIENTOS

i 2021 2020
Leche (millones litros) 4121 408,6
Soja (millones de kilogramos) B 22 2,0
Café (millones de kilogramos) 29| 2,9
Huevo [milloneE de kiiogram_oj}_ ) .60 7.4
Agua* (metros cubicos) - 634.959 639.523

* Agua mineral de la Sierra de Guadarrama, cumpliendo las limitaciones locales estableblecidas.

El suministro de leche cruda se realiza bajo los estandares recogidos en la certificacion MSA de
seguridad alimentaria. De la misma forma, todas las granjas proveedores disponen del certificado
de Bienestar Animal, que acredita el cumplimiento con los requisitos del modelo AENOR de
Bienestar Animal. El modelo de certificacion de Bienestar Animal que tenemos es la Certificacion
Welfair que es un Certificado Independiente gestionado por el IRTA en colaboracién con Neiker
Tecnalia basado en el proyecto europeo Welfare Quality y el proyecto europec AWIN®, donde
se han desarrollado sistemas para evaluar y controlar la calidad del bienestar animal en granjas.

Para su concesion, AENOR, como tercera parte independiente y con el mayor reconocimiento,
realiza una exhaustiva auditoria mediante la evaluacién de 4 principios: Buena alimentacién, Buen
alojamiento, Buen estado de salud, Comportamiento apropiado para las necesidades de la especie.
Asimismo, el Programa de Eficiencia Productiva en ganaderias se trata de un programa voluntario para
el ganadero que esta enfocado a mejorar la eficiencia en el uso de los medios de produccién en las
granjas, como condicion necesaria para mejorar su competitividad y rentabilidad, generar un menor
impacto ambiental y reducir el desperdicio alimentario. A su vez, pretende generar referencias objetivas,
poniendo en evidencia oportunidades de mejora y que el ganadero pueda marcarse objetivos técnicos
en su granja, ademés de permitir el aprendizaje de los mejores en cada area productiva.

Se mantiene el certificado ecolégico concedido por el Consejo de la Produccion Agraria Ecologica
de Navarra (CPAEN) al proceso de preparacion del café del Tostadero de Mocay, en Pamplona.
Pascual reafirma su apuesta por el cuidado del medioambiente y la sostenibilidad.
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Cuestiones Medioambientales

b.  Aprovisionamiento No Agro: en lo referente a los envases y embalajes, el 100% de los envases
Brik (559 millones de envases en 2021 vs 564 millones de envases en 2020) y las etiquetas de
papel cuentan con el sello FSC, como acreditativos de un origen sostenible y la cantidad de
PET reciclado empleado se incrementa todos los afos, con el objetivo de alcanzar un nivel de
inclusion del 100% en los envases de 1,5 litros, 0,5 litros y 0,33 litros de agua Bezoya.

II. Procesos de produccién: la Corporacion lleva afios desarrollando un modelo de produccion
eficiente y que promueve el uso de energias renovables, capaz de responder a las necesidades
del negocio, con un menor impacto ambiental. Como resultado de estas acciones, el consumo
eléctrico expresado como kWh por cada 1.000 kg o litros de productos, se ha reducido en un
22,90% el periodo de 2015-2020. Para el periodo 2015-2021 se ha reducido en un 23,01%,
gracias a medidas como el acuerdo con EDPR para la compra de energia edlica durante cinco
aiios, comenzando el 1 de enero de 2018, siendo el primer acuerdo de este tipo firmado en
Espana.

lll. Los principales indicadores de consumos de la Corporacién son los siguientes:

CONSUMO DIRECTO - INDIRECTO, INCLUYENDO GASOIL
2021 2020

Consumo_!;ﬁergl'a eléctrica en plantas_(aj}- 272.592 2829 5_
Consumo energia primaria en plantas (Gj) |~ sovo70| sazae7

Consumo total gasoil (m?)* - 160,36 87,54

* El consumo de gasoil se produce especialmente en la planta de envasado de Agua Bezoya Ontigosa del Monte en el
proceso de lavado de botellas de agua en formato cristal. En el afio 2020, coma cosecuencia de la crisis del Covid-19 y su
especial incidencia en el canal de hosteleria, el consumo de Agua Bezoya vidrio se redujo considerablemente por lo que
el dato de cosumo total gasoil estd desvirtuado a la baja.

CONSUMO DIRECTO = INDIRECTO (DELEGACIONES + OFICINAS CENTRALES)

T am| 202
Censumo energia eléctrica (G)) 12.755 13.303
Consumo energia primaria (Gj) 2.376 2.002

Por su parte, en lo referente al consumo® de agua destinado a consumo industrial:

CONSUMO DE AGUA

Consumo total de agua (m?) 1.955.137 | 1.856.478

! Por principio de materialidad se publica la informacién anicamente de las plantas de produccian, donde se concentran
los mayores consumos

CONSUMO ELECTRICO

[ T 2020
Consumo eléctrico (kWh por cada 1000 kg o litros de prod ucth; 70,51 70,61
L 2021 2020
Residuos Peligrosos (toneladas) - 37 35
Residuos No Eeligrosos{loneladas} S - i 19:91& _‘ . 11.274
Total Residuos Peligrosos + No Peligrosos (toneladas) | 10955 11307
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